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IF
,Die unumgehbare Unvorhersehbarkeit
der Zukunft*

Agile Methoden sind besonders dann von Nutzen, wenn die Unsicherheit in Bezug auf das zu
erzielende Ergebnis grol3 ist. In der Privatwirtschaft nehmen Unsicherheiten zu.

Gilt das auch fiir die Verwaltung? Haben agile Methoden hier wirklich eine
Daseinsberechtigung?
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Manifesto for Agile Software Development

We are uncovering better ways of developing
software by doing it and helping others do it.
Through this work we have come to value:

Individuals and interactions over processes and tools
Working software over comprehensive documentation
Customer collaboration over contract negotiation
Responding to change over following a plan

That is, while there is value in the items on
the right, we value the items on the left more.
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Auf Anderungen zu reagieren hat Vorrang vor der
Verfolgung eines Plans
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Die Zusammenarbeit mit dem Kunden hat Vorrang vor
der Vertragsbeziehung
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Funktionsfahige Software hat Vorrang vor vollstandiger
Dokumentation
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Individuen und Interaktion haben Vorrang vor
Prozessen und Werkzeugen
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Manifest fiir Agile Softwareentwicklung

Wir erschlieBen bessere Wege, Software zu entwickeln,
indem wir es selbst tun und anderen dabei helfen.
Durch diese Tétigkeit haben wir diese Werte zu schitzen gelernt:

Individuen und Interaktionen mehr als Prozesse und Werkzeuge
Funktionierende Software mehr als umfassende Dokumentation
Zusammenarbeit mit dem Kunden mehr als Vertragsverhandlung
Reagieren auf Verdnderung mehr als das Befolgen eines Plans

Das heiBit, obwohl wir die Werte auf der rechten Seite wichtig finden,
schétzen wir die Werte auf der linken Seite hoher ein.
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