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Engagement Sozialkapital

Nachhaltige
Entwicklung

wﬁ - Weitblick

Wir férdern Engagement.
Wir bringen Menschen zusammen.
Und Themen.

Fir eine nachhaltige Entwicklung,

Menschen fur Veranderungsprozesse zu gewinnen

»Wir leben in bewegten Zeiten, in einer
sogenannten ,VUKA Welt", die volatil, unsicher,
komplex und ambivalent ist: Diese neue Weltgt
konfrontiert uns mit pldtzlichen und)
unerwarteten Entwicklungen — sie ist volatil." |§
John P. Kotter, Change Maker Harvard University
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Alte Muster funktionieren nicht mehr
,,noch mehr desselben
fuhrt in die Sackgasse*

Markt
produziert

Biirger/innen
,konsumieren

Trotz vieler Baume den Wald sehen:

PROJEKTSCHMIEDE

Gemeinsam Wandel gestalten
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Selbstverstandnis
der Kommunen wandelt sich

Ordnungs- » Dienstleistungs-» Blirger-

kommune kommune kommune

Verwaltung Markt/Kunde Soziale Innovation

Rechtsstaat- Wettbewerbsfahigkeit Partizipation
lichkeit Vom Zuschauer

zum Gestalter

Verwalten —————

-> neues Beteiligungsverfahr
->rasch und unkompliziert I 2 = I 6 ?
-> 12 Personen per Zufallsprinzip

-> Blick Gber den Tellerrand fir konstruktive L6sungen




Variante [*
Thema frei gewahlt
-1 'i “Variante 2:
| \ ~Thema vorgegeben

. S NIVaRs
Leben und alter werden in Gotzis -
worauf kommt es an?

Wie kann die hohe Lebensqualitat
in der Gemeinde erhalten werden?

Was brennt Vorarlberg
unter den Nageln?

Burgerrat

12-16 auf3llig susgewshtte Burgerinnen;
1%-tSgiger Prozess
Burgercafé Feedback

Weitere Zusammenarbeit und
Ruckmeldung an die Burgerrite; evtl.
Organisation neuer Burgerrite

Prasentation der Ergebnisse und
Austsusch zwischen Burgerrsten,
Politik, Verwzaltung und Bevolkerung

Resonanzgruppe Politische Gremien

Workshop zu den Ergebnissen mit Die Prozessergebnisse werden in die
Vertretern aus Verwaltung und Politik politischen Agenden aufgenommen

SpeZ’ié"eS Dynamic Facilitatign
Moderationsverfahren

Du interessierst dich fiir co-intelligentes
Arbeiten und partizipative Methoden und
willst dies an deinem Projekt erproben?

Wilkonmerg,




,Art of Hosting“-Training

27. bis 29. November 2017
Festspielhaus Bregenz, Vorarlberg
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AOH - THE ART OF HOSTING

SEIT 2003 WERDEN UNTER DEM TITEL ‘THE ART OF HOSTING AND HARVESTING™ (AOH) AUF DER GANZEN )
ANGEBOTEN. AOH IST EINE HALTUNG, EINE PHILOSOPHIE UND STEHT FUR CO-INTELLIGENZ, ZUSAMMN
QLI RETADAANICATIAN EID RETEI AN HINA KANDEDATIAN

8 Atemziige von Art of Hosting ...
Divergenz - Konvergenz - Knirschzone

HOLDING THE WHOLE

BREATHS OF
DESIGN

EMERGE

The Art of Hosting - Gute Gesprache lber das,
was wirklich wesentlich ist.

weltweite Community

Werkzeugkoffer fiir kreative Methoden und

Prozesse: Storytelling, Al, Pro-Action Cafe ...

Co-Intelligenz, Co-Creation und Selbstorganisation
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Aha Erlebnis
Licht aufgeht
begriffen + ergriffen
Emergenz




WIR! Warum Ichlinge

keine Zukunft mehr haben
H. Opaschowski

Eine Gesellschaft

»Der groRte Fehler der Menschheit”

Physiker Stephen Hawking warnt vor einer Gefahr, die viel
grofRer ist als Umweltkatastrophen

Fehlende Empathie fiihrt zur Katastrophe
Focus Wissenschaft 15.2.2015

Wenn jeder an sich denkt,
ist dann wirklich an alle
gedacht ...

I. Zunahme der sozialen Ungleichheit

2. Klimawandel

3. Zunahme soziale Polarisierung

4. Abhangigkeit von technologischer Entwickl.
5. Demografie

JOSEPH STIGLITI

NOBELPREIS FOR WIRTSCHAFT

_—

AE GLOBAL RISKS

| REPORT 2017

\ WORLD
_ ECONOMIC
\._FORUM

WIE DIE SPALTUNG DER GESELLSCHAFT
UNSERE ZUKUNFT BEDROHT

Resonanz

ist die Grundsehnsucht
nach einer Welt, die einem
antwortet. Beriihren und
berlhrt werden.

Hartmut Rosa




negativer Kreislauf

mangelnde Beteiligung,
schwacht Zivilgesellschaft,

sinkendes Engagement

und Eigenverantwortung

Mehr Aufgaben an
Staat, Zunahme
an Verordnungen
Riickzug, Frustration, und Gesetze
Regression,
Zufriedenheit und
Sozialkapital sinken

[ e Nt |
Gerald Hiither » Was Kommunen brauchen,
Kommunale um zukunftsfahig zu sein,
Intelligenz wére eine andere[...] Beziehungskultur.”
a\\ey
surategien MO0
” d n U \‘Sch‘eh «
e chen.
mache“ ! Men® hmer
hler: Udeho!m Unterne!
Bohler-

positiver Kreislauf ...

mehr an
personlichen
Beziehungen
Beteiligung
starkt Wir-
Qualitat
Empathie
und Engagement
gesteigert

Neurobiologische Studien

Beziehungen: Der Motor unseres Lebens ‘—

Was brauchen wir, um Freude am Leben zu versptiren? Woher bekommen wir
Mut und Energie zur Realisierung unserer Ziele? Neue Studien aus der Neurobiologie
beweisen: Der beste Motivator fiir den Menschen sind andere Menschen.

Gute Beziehungen sind lebenswichtig. Welche Voraussetzungen mussen erfullt sein,
damit sie aut Dauer gelingen?  SEITE 20
»,Je mehr vernetzt und verkabelt
wir sind, umso wichtiger
werden personliche Beziehungen.* |. Naisbitt




- Gib der Welt £* 9%
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lessons learned

™ Ressortiibergreifende Zusammenarbeit oft noch eine
Herausforderung - unter Zeitdruck Riickfall in Silo-Denken

™ Mitarbeiterinnen sind leichter zu begeistern als Fiihrungskrift

4 ,Flaschenhals* ist meist die Politik(erlnnen). Agile Formate
und Macht sind wenig kompatibel

™ Kommunikation wichtiger als Struktur
%4 Experimentierfreude versus keine Fehler machen zu diirfen
™ Ungewissheit und nicht planbare Ergebnisse aushalten

M Oft entsteht an den Grenzen das Neue

Gib der Welt mehr Spielraum ...
Experimentieren in unsicheren Zeiten

... lasst sich nicht verringern
... braucht Vielfalt

... erfordert Experimentieren

Aufbruch

Alte Muster aufbrechen

Umbruch

Veranderungen, die nicht mehr aufzuhalten sind

Wandel

kann beklagt oder aktiv gestaltet werden

Organisation = lebendes System

Nicht jeder Impuls und jede Intervention
bewirkt sofort etwas

Genau hinschauen wie tickt das Gemeinwesen

Jede Gemeinde, jede Verwalt::~ “%e“Abtellung
agiert (\\ps
ac\“'e

& nach e ‘p%ggeln

& auf Basis der eigenen Geschichte

& hat eine eigene Vorstellung der Zukunft

€ braucht demnach spezielle Informationen,
damit Entscheidungen gut getroffen werden
konnen !




hierarchisch, Top-down,

sektoriell, mechanistisch,
aufgeteilt, zahlenorientiert

Befehl, strikte Vorgaben, Kontrolle

Quelle: Niels Pflaging

systemisch, lebendig, gleichzeitig,
vernetzt, teamorientiert,
Leadership des Miteinanders,

Selbstorganisation, Eigenverantwort.

Agile Formate
brauchen einen
langen Atem




