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Wer bin ich?

DerWolfgang

#Anstiften # Quertreiben #Aufmischen

wolfgang.kraus@ebkraus.de
https://twitter.com/WolfgangKraus
https://www.xing.com/profile/Wolfgang_Kraus
https://www.linkedin.com/in/wolfgang-kraus-48384530/

https://twitter.com/WolfgangKraus
https://www.xing.com/profile/Wolfgang_Kraus
https://www.linkedin.com/in/wolfgang-kraus-48384530/
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WARUM?
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Sinn
Augenhöhe

Effektiv

schnell
Nutzen

flach

VUCA

WorkLifeBalance



PROBLEM

Fluide, agile Lösungsräume 

Quelle: Genesis 18.02.2018  5

Abnehmende Größe des Lösungsraums. Erkenntnisgewinn.
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METHODEN
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Nexus

Scrum Kanban

Review

ToC

SAFe

Retrospektive PO

LeSSTeam

Backlog



‚Scrum‘
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Backlog
G

ro
om

in
g

X Days

Daily

Team Commitment

Review
Retro

Planning



Kanban
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Backlog Bereit In Arbeit Test Release Fertig

doing done doing done
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WERTE & PRINZIPIEN
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PROBLEM



Quelle: https://en.wikipedia.org/wiki/Frederick_Winslow_Taylor  15

Frederick Winslow Taylor



Command & Control!
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Hierarchie

Karriere Anreizsystem

comand & control

Überlastung

Angst
Macht

Silo

Titel/Rollen
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MÖGLICHER WEG
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Team

Sponsor

Fehlerkultur
Purpose

Raum

Können

Orientierung
PO Mandat

Transparenz



Entscheidung dort, wo sie ihren Impact haben
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Klassisch Agil
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ProduktPilotIdeen Prototyp

x x x
x

x x x

Hohes Risiko, wenig Profit

Wenig Risiko, hoher Profit

Effektivität im Fokus



Balance herstellen
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ProduktPilotIdeen Prototyp

x x x
x

x x x

Hohes Risiko, wenig Profit

Wenig Risiko, hoher Profit

Mut zum Experiment, Fehlerkultur



Inhalt statt Hierarchie
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PO Team

Purpose
Vision
Goals

A B C X

…

Service
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FRAGEN?


