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Projektplanung

Planverfolgung und -umsetzung
Analyse

Studie
Konzept

Vorprojekt

Initialisierung

Forschung / Abklärung

Freigabe

Arbeitsaufnahme

Planungsphase /
Vorbereitung

30% der Zeit
80% der Entscheide / Weichenstellungen

70% der Zeit
20% der Entscheide resp. Anpassungen

KOMPASS 'ADÄQUATHEIT’ & ANPASSUNGSFÄHIGKEIT 

Teil-
produkt

Review & 
Anpassung

Teil-
produkt

Review & 
Anpassung

Teil-
produkt

Review & 
Anpassung

1. Iteration / Runde 1 2. Iteration / Runde 2 3. Iteration / Runde 3

KOMPASS 'PLANUNG' 
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Systemsichtvertreterin Situations- & Konfliktbenenner

Potentialentfalter

Gewohnheitsrüttlerin

Hilfeannehmer

agile FÜHRUNG – MEHR ROLLE ALS FUNKTION ... 

Tachometer

Fragensteller Informationsflussölerin

Rückenfreihalterin

Metaebenenhüterin

Aushalten-Helfer

Sandboxerin

Anerkennerin

Netzwerkpfleger

VertrauensbauerKontextsteuerer

Fehlerkulturpfleger
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analoge Strukturen digitale Welt

‘SCHÖNE NEUE WELT …’

Arbeitsorganisation Arbeitsorganisation
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5 FREIHEITEN

Die Freiheit,
zu sehen und zu hören, 

was im Moment da ist, 
anstatt was sein sollte, 

gewesen ist oder
erst sein wird.

Die Freiheit, 
das, was ich empfinde, 
ernst zu nehmen, 
anstatt das, 
was ich empfinden ‚sollte‘.

Die Freiheit, 
zu sagen, was ich wahrnehme, 
anstatt das, was ich sagen ‚sollte‘..

Die Freiheit, 
in eigener Verantwortung
Risiken einzugehen,   

anstatt nur
‚auf Nummer sicher‘
zu gehen und
nichts mehr zu wagen. 

nach Virginia Satir

Die Freiheit, 
um das zu bitten 
was ich brauche, 
anstatt immer 
erst auf Erlaubnis 
zu warten.



FORUM

AGILE

VERWALTUNG 

Das Ganze in den Blick nehmen,

cross-funktionale verantwortliche Teams bilden

und die Anspruchsgruppen dabei haben.

Mit Teilergebnissen in kurzen Rhythmen experimentieren,

regelmässiges Feedback von innen und aussen einholen,

das System durch Anpassung immer angemessener machen.

Faustregeln Agilen Handelns
vom Forum Agile Verwaltung


