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Agile Fuhrung
offentliche Verwaltung

Chancen, Grenzen und nachste Schritte
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V= Unbestandigkeit, steigende Anderungs- und Innovationsgeschwindigkeit
U= Unplanbare Ereignisse, Wellen und Einfllsse
K= Stark vernetzte Einfliisse, wenig Ursache-Wirkung-Zusammenhange erkennbar

A= Mehrdeutigkeit, Neuland wird betreten & unterschiedl. Interpretationen moglich
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Woran merken Sie

RS

Welche Probleme



Woran merken Sie, dass die VUKA-Welt den
offentlichen Sektor erreicht hat?

verdnderung

beteiligte

blrgerndhe
langsamkeit
stabsstellen
qualifizierung
nachhaltigkeit
arbeitsvertrage

burgerfreundliche

lexitat

personalgewinnung
bauen

vergabeverfahren
krisenmanagement

eigenbestimmter
digitaler zugang

Uberleben

machtverschiebung

zielgruppen

2 digitalisierung

integration

eigeninitiative

geschwindigkeit sinnstiftung
fremdbestimmung
. vertrauen
schneller technologie gesetzesanderungen kulturwandel

tempo viele personen beteiligt
wirkungslose instrumente
héaufige rechtsénderungen
mitarbeiterattraktivitat
schnellenigkeit

schnelligkeit

erebnisse werden schnell
starke kunden

stellenbesetzung schwer
digitalisierung besser nu

intersektorale kommunikat

flexibilitét

personalauswahl

birger-beteiligung
nutzerzentrierung
verstaubtes mindset

schneller

technische verénderungen
fliichtlingsbewegung

generationenkonflikt

systemische probleme
Sim— kooperation initiativen
dynamische entscheidung

nutzer-orientierung effektivitét
schnellere ergebnisse
zeitgemdsser arbeiten
hierarchieinakzeptanz
gesellschaftsdruck

stellenbesetzung

verhdltnis zu and lédndern

arger

effizienz

von kontrolle zu vertraue

burokrat

it nachwuchs fehlt
generationswechsel

silodenken aufbrechen
verantwortunsiibernahme fachkraftenangel
eigenverantwortung

burgerbeteiligung demotivation

generation y

organisationsanpassungen
resignation

projekte

viele burnouts
personalauslastung

personalmangel
partizipation

krisen

@ Mentimeter




Agile Fuhrung



Mindset | Das Agile Manifest: | Agile Praktiken+ Methoden
4 Werte & 12 Prinzipien

agil z.B. z.B.

Individuen und Prozesse und - Daily Stand Up = Scrum
ISR Werkzeuge = Retrospektiven = Design Thinking

> Funktionierende umfassende » Task Boards » Agile Lernformate
_3 Software Dokumentation = Selbst- (z.B. WOL)
- Zusammenarbeit Vertrags- organisation = Agile Spiele/Tools
. mit dem Kunden verhandlung

... (z.B. Lego Serious
Reagieren auf das Befolgen Play)

- Veranderungen eines Plans . f



Struktur




Fuhrung

im Rahmen der

agilen Transformation

T
Es ist nicht wichtig,
wie grod der 1. Schritt ist,
sondern in welche Richtung er fuhrt!
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Dr. Marcus Raitner (BMW Group IT)

Manifest fur

menschliche Fuhrung
6 Thesen/Prinzipien



Quelle: Marcus Raitner ,,Manifest fiir menschliche Fiihrung*



Diversitat und

Dissens mehr

als Konformitat
und Konsens

Quelle: Marcus Raitner ,Manifest fur menschliche Fihrung*



Quelle: Marcus Raitner ,Manifest fiir menschliche Fiihrung'






Anfuhrer hervorbringen mehr
als Anhanger anfuhren

L L

Queélle: Marcus Raitner »Manifest fir menschliche Fuhrung“
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”Mutig das Ne TSk
als effizient das Bekannte au@iclz 6pfen” - o A

Yo \Quelle Marcuo Raltner ,,Man esfur m-enschll he FiF ng-
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www.menti.com Code

Was nehmen Sie
aus diesem Impulsvortrag
fiir sich und lhre Organisation mit?




Open Ended I Mentimeter

6 Thesen leider noch nichts Einfach anfangen
Einfach anfangen, Nichts Freiheit geben
mitTeams, den ich das
zutraue : g .

Noch nicht viel Hinweis Literatur - agiles

Manifest
Graswurzelbewegung - g
w Mut haben einfach zu machen

Was sagt der Personalrat Neue Literatur
Irgendwie eine grofRe dazu?
Wolke \




Open Ended

@ Mentimeter

Fragen

Viel war bekannt

Bestatigung,
weitermachen

Impulse zu Literatur,
leider keine Methoden.

Menschlichkeit ist der
essentielle Teil von agiler
FUhrung

Die 6 Prinzipien der
Menschlichen Flhrung

Nichts Neues, Sorry - was
genau bedeutet das denn
jetzt fUr die Verwaltung?

AnstoRe geben: machen nicht
warten.

Tun statt Go der Fihrung
abwarten!

Verdnderungen mutiger
anzustoBen

Die Buchempfehlung
Weitergehende Fragen
und Diskussionsbedarf

Einfach mal machen

36



Open Ended

Klare Regeln

Vertrauensvoll, mutig und
neugierig sofort in kleinen
Schritten anfangen

36

Manifest fir menschliche
FUhrung ist ein guter Einstieg

@ Mentimeter

freiradume nutzen!

Im eigenen Team beginnen.

Mutig sein Loslegen

Was sind nun die
Chancen in der
offentlichen Verwaltung?

Die 6 Prinzipien des
"Manifest fUr menschliche
FUhrung”

Das Fragezeichen, wie ich
meine FUhrungskraft dafur
gewinne, die 6 Prinzipien zu

leben....

Nicht agile Schnittstellen
sorgen far
Probleme.Aktuell zu viel

Selbstverwaltung der
Verwaltung

Mut. Inspiration. Lust auf Tun.

Multiplikation. Vertiefung.

Das Thema Agilitat und
FUhrung bedarf einer
differenzierteren
Betrachtung, speziell far
den Kontext Verwaltung




Sie mochten weitere Impulse auf dem
DIFFICULT Weg zur agilen Verwaltung?
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Birgit Schiche
| Wegbegleiterin Agile Transformation
~ Leadership Consultant & Coach

info@planb-schiche.de
Tel. 040- 491 9514 / mobil 0160 - 99 48 44 22

www.planb-schiche.de



