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5. Konferenz: AGILE VERWALTUNG 2020

Rahmen Ziele der Konferenz

Ort: Buhlsche Mühle – Tagungszentrum,

Pforzheimer Str. 68, 76275 Ettlingen (bei Karlsruhe)

→ Agile Methoden interessierten Praktikern aus der Verwaltung vorstellen 

und mit ihnen diskutieren

Datum: Donnerstag, 27. Februar 2020 → Erfahrungen austauschen, gegenseitige Beratung und Vernetzung

Das Forum Agile Verwaltung „FAV“ möchte Wege untersuchen, agile Methoden und öffentliche

Verwaltung in Kontakt zu bringen

• ohne Dogma und Mission,

• als Austausch - und Experimentierplattform,

• live und auch im Internet.

Es ist ein Marktplatz der Möglichkeiten, ein öffentlicher Raum als Treffpunkt und Fokus für

interessierte Personen, mit dem Sinn, sich über Agilität in der Verwaltung auszutauschen,

Informationen zu bekommen, kritische Überprüfung und Reflexion zu fördern, good practices

vorzustellen oder zu initialisieren, Tools und Methoden auszutauschen, zu erproben, allfällig zu

entwickeln und zu verbessern oder Bestehendes an Verwaltungsbedürfnisse anzupassen.

Im Gründerkreis des Forums sind Mitarbeiter und Führungskräfte aus der öffentlichen und

kirchlichen Verwaltung in Deutschland und der Schweiz sowie Interessierte von ausserhalb der

Verwaltung mit Verwaltungserfahrung oder Beratungsdienstleister. Im Rahmen unserer Arbeit

im Forum gilt der Grundsatz: Wir sind „Mitarbeitsvolontäre“ ohne kommerzielles Interesse.

Die Gründungsmitglieder und Autoren unsere bisherigen Produkte und Artikel finden Sie unter

www.agile-verwaltung.org/ueber-uns/

Wer wir sind und was uns bewegt

http://www.agile-verwaltung.org/ueber-uns/
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09:15   - 09:45
Ankunft und Registrierung

[Mühlengebäude: Eingangsbereich - EG]

09:45  - 10:00
Begrüßung durch das Team des Forum Agile Verwaltung e. V.

[Mühlengebäude: Bankettsaal Werner von Siemens - 2. OG]

10:00  - 10:45 Keynote: New Work in der öffentlichen Verwaltung. Die Beispiele Herrenberg und Kunsthochschule der Medien, Köln

[Mühlengebäude: Bankettsaal Werner von Siemens - 2. OG]

Der Bauhof einer deutschen Stadtverwaltung praktiziert Selbstorganisation ohne Leitung – und die Leistungen für die Bürger werden besser. Eine 

Querschnittsabteilung einer Hochschule kommt seit drei Jahren ohne Abteilungsleitung aus - und die Hochschule existiert noch. New Work in deutschen 

Behörden – wer hätte vor 5 Jahren an so etwas geglaubt? Zu den Voraussetzungen, den Hürden und über deren Überwindung präsentieren wir 

Erfahrungen aus der Praxis, an denen Sie anknüpfen können.

Referent*innen: Stefan Kraus und Klaus Hanke, Stadt Herrenberg; Sabine Schulz und Claudia Trekel, Kunsthochschule der Medien Köln 

11:00 - 12:00 Subsidiäre Führungsstrukturen -

Aufgabenbasiert Kompetenzen von 

unten nach oben denken

[Mühlengebäude: Bankettsaal 2. OG]

Beschaffung agiler Projekte mithilfe 

des agile.agreements

[Gästehaus: Raum Watt+Ohm

– 1. OG]

Agile Verwaltung und Politik -

Impulse und Denkanstöße

[Mühlengebäude: 

Raum Volta+Kelvin - 1. OG]

BarCamp (Teil 1) «Verwaltungskultur 

– wie sie uns fördert, wie sie uns 

hemmt« 

(Nur für angemeldete TN)

[Gästehaus: Raum Coulomb - EG]

……………………………………………………..

Zur Erklärung des BarCamps siehe 

die gesonderte Seite am Ende dieses 

Flyers. Das Camp folgt seinem 

eigenen Rhythmus und dauert von 11 

bis 15:45 Uhr.

Hier: Start des Camps, Priorisierung 

der Themen sowie evtl. Aufteilung in 

Arbeitsgruppen.

Moderation: Christine Gebler, Stadt 

Heidelberg; Christiane Büchter, Uni 

Bielefeld; Wolf Steinbrecher, FAV

Referate

Bei subsidiärer Führung geht es im 

Verwaltungskontext darum, 

möglichst viele Kompetenzen auf die 

operativen Stufen zu verlagern. 

Entscheide sollen dort gefällt werden, 

wo sie gebraucht werden und nur 

von unten her auf die 

übergeordneten, strategischeren 

Ebenen zur Unterstützung delegiert 

werden. Ein Beispiel eines Projekts in 

der öffentlichen Verwaltung.

Referentinnen: Veronika Lévesque, 

iafob Zürich; Kathrin Futter, Pädagog. 

Hochschule Schwyz

Beschaffung agiler Projekte im 

Kontext der öffentlichen Verwaltung? 

Zu fixen Kosten, Terminen und einem 

variablen Leistungsumfang? JA 

BITTE, aber WIE? Dazu braucht es 

einen «Game Change»! Wir zeigen 

mit dem agile.agreement anhand 

von realen Projekten konkret und 

praxisorientiert auf, wie öffentliche 

Beschaffungen hierfür gestaltet 

werden können und sollten.

Referent: Thomas Molitor, crossmind

inc

Die Agilität in der öffentlichen 

Verwaltung nimmt Fahrt auf. Wenig 

beachtet wurde bisher das Verhältnis 

zwischen agiler Verwaltung und 

Politik. Dabei spielt die Politik eine 

zentrale Rolle für das Gelingen einer 

agilen Verwaltung. Der Vortrag gibt 

Impulse, wie das Verhältnis zwischen 

Politik und agiler Verwaltung 

gestaltet werden kann.

Referenten: Thomas Michl, FAV und 

Ludger Wagner, FAV

Dein Konferenzprogramm - Vormittag

5. Konferenz Agile Verwaltung 2020
[Buhlsche Mühle – Tagungszentrum Ettlingen]       
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12:00  - 12:15 Wie willst du weiter machen? Gehst Du in die Vertiefung oder widmest Du Dich einem neuen Thema. Wähle Deine nächsten Schritt.

12:15 - 13:00 Vertiefungs-

workshop

«New Work in 

der öffentlichen 

Verwaltung»

[Gästehaus: Raum 

Ohm – 1. OG]

Vertiefungs-

workshop

«Subsidiäre

Führungs-

strukturen»

Vertiefungs-

workshop 

«Beschaffung 

agiler Projekte»

[Gästehaus:

Raum Watt 

– 1. OG]

Vertiefungs-

workshop

«Agile 

Verwaltung und 

Politik»

Workshop 

«BetaCodex - wie 

könnte ein Amt 

heute oder in 

Zukunft 

zusammen-

arbeiten?»

[Mühlengebäu-

de: Raum Kelvin –

1. OG]

Der BetaCodex ist 

ein Modell zur

modernen 

Organisations-

gestaltung. Der 

Mensch steht an 

erster Stelle, nicht 

der wirt-

schaftliche Erfolg.

Referent*in: Hans 

Fischer-Schölch

und Diana Mock, 

opteamisten

Workshop

«Einstieg in die

Agilität – Scrum, 

Kanban & Co.»

[Mühlengebäu-

de: Raum 

Ampère – 1. OG]

Für alle, die sich 

relativ neu mit 

agilen Vorge-

hensweisen

beschäftigen und 

ein paar 

Grundbegriffe 

kennenlernen 

wollen. 

Referent*innen:

Heike Eckert, 

Falk Golinsky, 

FAV

BarCamp zum Thema 

„Verwaltungskultur“ (Teil 2)

< Fortsetzung >

(Nur für angemeldete TN)

[Gästehaus: 

Raum Coulomb - EG]

Arbeit in Arbeitsgruppen.

Vertiefungs-

runden

[Mühlengebäu-

de: Bankettsaal 

– 2. OG]

[Mühlengebäu-

de: Raum Volta 

– 1. OG]

Für die

Teilnehmer*-

innen, die dieses

Thema mit den 

Referent*innen 

vertiefen 

möchten.

Für die 

Teilnehmer*-

innen, die dieses

Thema mit den 

Referent*innen 

vertiefen 

möchten.

Für die 

Teilnehmer*-

innen, die dieses

Thema mit dem 

Referenten 

vertiefen 

möchten.

Für die 

Teilnehmer*-

innen, die dieses

Thema mit dem 

Referenten 

vertiefen 

möchten.

13:00 - 14:00
Mach mal Pause, das hast du dir verdient. Genieße dein Mittagessen. Netzwerke, schließe Kontakte, tausche Erfahrungen aus.

[Mühlengebäude: Saal Heinrich Hertz – EG]

Dein Konferenzprogramm – Vormittag (Fortsetzung)

5. Konferenz Agile Verwaltung 2020
[Buhlsche Mühle – Tagungszentrum Ettlingen]       
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Widme Dich nach der Mittagspause deinen neuen Erkenntnissen weiteren Erfahrungen. Wähle deine nächstes Thema.

14:00 - 14:45 Erste Schritte zu einer „agileren“ 

Verwaltung: Erfahrungsbericht über 

Personal Kanban in der Stadt Bad 

Nauheim

[Mühlengebäude: 

Bankettsaal  – 2. OG]

Führung auf Augenhöhe 

- fact or fiction?

[Gästehaus: 

Raum Watt+Ohm – 1. OG]

NExT e.V.: Experten für die digitale 

Transformation der Verwaltung.

Eine interföderale Initiative 

aus der Verwaltung

[Mühlengebäude: 

Raum Volta+Kelvin – 1. OG]

BarCamp zum Thema 

„Verwaltungskultur“ (Teil 3)

< Fortsetzung >

(Nur für angemeldete TN)

[Gästehaus: 

Raum Coulomb - EG]

Arbeit in Arbeitsgruppen.

Referate

Mit der zunehmenden Individua-

lisierung und den verschiedenen 

gesetzlichen Vorgaben, z.B. zum 

Rechtsanspruch auf einen Kita-platz,

wachsen die Anforderungen an die 

öffentliche Verwaltung stetig an. Die 

verfügbaren Ressourcen bleiben aber 

- zumindest im personellen Bereich 

weitgehend unverändert. Damit 

rücken die Themen Mitarbeiter-

zufriedenheit und Mitarbeiter-

bindung immer stärker in den 

Mittelpunkt. Dahinter verbirgt sich 

eine Führungskultur, die mit der 

traditionellen hierarchischen Struktur 

einer Verwaltung nicht unbedingt im 

Einklang steht. Ein anderes Mindset 

ist also gefordert. 

Referent: Jochen Mörler, 

Stadt Bad Nauheim

Die Kernthese vorab: Zentrale 

Herausforderung für agiles Arbeiten 

und NewWork ist die Transformation 

der Führungsrolle. Was in den Charts 

und Folien trivial aussieht 

(Pfirsichmodell statt Hierarchie), ist in 

der Praxis ein tiefgreifender 

Paradigmenwechsel für Mensch und 

System. Gleichzeitig gibt es 

ermutigende Beispiele in 

unterschiedlichsten Bereichen der 

Wirtschaft, die zeigen, welche 

Potentiale sich heben lassen, wenn 

sich Mindset, Spielregeln und 

Organisations-strukturen wandeln. 

Diese werden in Vortrag und 

Workshop behandelt, mit Transfer-

perspektiven in die eigene 

Organisation.

Referent: Dr. Markus Hänsel,

Beteiligter an den Filmprojekten 

"Augenhöhe"

Das NExT Netzwerk ist eine 

gemeinnützige Plattform aus der 

Verwaltung für die Verwaltung. Es 

vernetzt Beschäftigte aus Bund, 

Ländern und Kommunen, um den 

digitalen Wandel der Verwaltung 

gemeinsam einfacher und besser zu 

gestalten. Im Vortrag lernen wir das 

Netzwerk und seine Angebote 

kennen, im Workshop gehen wir 

dann in die Diskussion zum Vortrag 

und sprechen über Hürden und 

Treiber beim Engagement im 

Netzwerk.

Referenten: Vincent Patermann, 

BAMF und Geschäftsführung

NExT e. V.; Robert Eberle BAMF

Dein Konferenzprogramm - Nachmittag

5. Konferenz Agile Verwaltung 2020
[Buhlsche Mühle – Tagungszentrum Ettlingen]       
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14:45  - 15:00 Was machst Du jetzt? Gehst Du in die Vertiefung oder widmest Du Dich einem neuen Thema? Wähle den nächsten Schritt bei einem Stück Kuchen.

15:00 - 15:45 Vertiefungs-

workshop

«Personal Kanban 

in Bad Nauheim»

[Mühlengebäu-

de: Bankettsaal 

– 2. OG]

Vertiefungs-

workshop

«Führung auf 

Augenhöhe»

[Gästehaus: 

Raum Watt 

- 1. OG]

Vertiefungs-

workshop

«NExT e.V.., eine 

Initiative aus der 

Bundesverwal-

tung

[Mühlengebäu-

de: Raum Volta 

– 1. OG]

Workshop

«Ohne agile 

Haltung 

funktioniert 

keine agile 

Methode»
[Gästehaus: 

Raum Ohm 

– 1. OG]

Kurz-Impuls

15:00 – 15:15

«Büro der 

Zukunft – Agile

Arbeitsland-

schaften»
[Mühlengebäude: 

Raum Kelvin – 1. OG]

Referent/in: Corona 

Feederle, feco

feederle GmbH

Workshop

(frei für eine 

kurzfristige 

Initiative)

[Mühlengebäude: 

Raum Ampère

– 1. OG]

BarCamp zum Thema 

„Verwaltungskultur“ (Teil 4)

< Fortsetzung >

(Nur für angemeldete TN)

[Gästehaus: 

Raum Coulomb - EG]

Begutachtung der Ergebnisse der

Arbeitsgruppen. 

Festlegung, wie mit diesen 

Ergebnissen verfahren wird.

Vertiefungs-

runden

Für diejenigen 

Teilnehmer*-

innen, die dieses

Thema mit den 

Referent*innen 

vertiefen 

möchten.

Für diejenigen 

Teilnehmer*-

innen, die dieses

Thema mit den 

Referent*innen 

vertiefen 

möchten.

.

Für diejenigen 

Teilnehmer*-

innen, die dieses

Thema mit den 

Referent*innen 

vertiefen 

möchten.

Eine Einführung in 

das Agile 

Manifest, die 

Scrum-Werte und 

die agile 

Verwaltung

Veronika

Lévesque, 

Falk Golinsky, FAV

Kurz-Impuls

15:30 – 15:45

«Methoden-

galerie 

Wissenstransfer»
[Mühlengebäude: 

Raum Kelvin - 1. OG]

Referent/in: Wolfram 

v. Schneyder, VS 

Consulting Team 

GmbH

Referent*innen:

N.N.

15:45 - 16:00 Hast du dir schon einen Kaffee und ein Stück Kuchen gegönnt? Wie war dein Austausch mit den anderen Teilnehmer*innen und unseren Partnern? 

16:00 - 16:30 Sketchnotes des Tages - von Otto geKRAZelt.

[Mühlengebäude: Bankettsaal Werner von Siemens – 2. OG]

Dein Konferenzprogramm - Nachmittag
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5. Konferenz Agile Verwaltung 2020
[Buhlsche Mühle – Tagungszentrum Ettlingen]       

Das Mühlengebäude

Bankettsaal 
Werner von Siemens

EG

1. OG

2. OG

Garderobe Heinrich Hertz 
Saal

Anmeldung 
zur 

Konferenz

Eingang

Das Gästehaus

Ampère Volta Kelvin

Charles 
Augustin 
Coulomb

James Watt

Georg Simon 
Ohm

Appartements 
(Zugang nur für 

Übernachtungsgäste)

ibo

VSC

exxeta 2. OG

1. OG

EG
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BarCamp

„Verwaltungskultur – wie sie uns voranbringt, wie sie uns hemmt“

Ablauf des BarCamps

Das BarCamp beginnt um 11 Uhr und endet um 15:45 Uhr. Die Pausen sind die gleichen wie für die anderen Konferenz-Tracks.

Zu Beginn werden die mitgebrachten Themen (siehe unten „Geschenke“) priorisiert und eventuell Arbeitsgruppen gebildet.

Für die Behandlung eines Themas in einer Arbeitsgruppe wird ein Rahmen vorgeschlagen; die Teilnehmer*innen einer Arbeitsgruppe können den Rahmen 

ändern.

Am Ende des BarCamps werden die Ergebnisse der einzelnen Arbeitsgruppen durch die Gesamtgruppe begutachtet. Wir überlegen, wie wir weiter mit ihnen 

verfahren wollen, damit sie von möglichst großem Nutzen sind.

Weitere Details siehe: http://agile-verwaltung.org/2019/10/07/konferenz-agile-verwaltung-2020-in-ettlingen-einladung-zu-einem-barcamp/

Ziele des BarCamps

• Einen nachhaltigen Austausch von Praktikern*innen für Praktiker*innen, die sich mit dem Thema „Verwaltungskultur “ beschäftigen, initiieren;

• Gegenseitig in Arbeitsgruppen Tipps, Diskussion und Coaching liefern;

• Eine Wissenssammlung im Netz zu diesem Thema beginnen;

• Als Grundlage dafür ein Begriffsnetz aus wichtigen Begriffen, die zur Strukturierung des Themenfelds dienlich sind, erstellen.

Voraussetzungen und Anmeldung zum BarCamp

• Im BarCamp wird die Trennung Referenten*innen/Teilnehmer*innen aufgehoben.

• Jede*r Teilnehmende muss etwas zum Camp mitbringen (ein „Geschenk“). Das muss nichts Aufwändiges sein: Eine Frage, ein kleiner Projektbericht 

eines Erfolges oder einer Niederlage oder etwas ganz Anderes zum Camp-Thema.

• Deshalb muss sich jede*r Teilnehmende neben seiner „normalen“ Konferenzanmeldung noch zusätzlich zum BarCamp anmelden und sein 

Geschenk ankündigen. Anmeldung unter 

http://agile-verwaltung.org/2019/10/07/konferenz-agile-verwaltung-2020-in-ettlingen-einladung-zu-einem-barcamp/

http://agile-verwaltung.org/2019/10/07/konferenz-agile-verwaltung-2020-in-ettlingen-einladung-zu-einem-barcamp/
http://agile-verwaltung.org/2019/10/07/konferenz-agile-verwaltung-2020-in-ettlingen-einladung-zu-einem-barcamp/
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Teilnahmegebühren

• für Teilnehmende der Öffentlichen Verwaltung, Non-Profit-Organisationen: 314,16 Euro (incl. gesetzl. MwSt)

Frühbuchertickets sind nicht stornierbar und waren nur begrenzt verfügbar 261,80 EUR (incl. gesetzl. MwSt)

• für Teilnehmende aus Profit-Organisationen, Berater, etc.: 628,32 Euro (incl. gesetzl. MwSt)

Frühbuchertickets sind nicht stornierbar und waren nur begrenzt verfügbar 523,60 EUR (incl. gesetzl. MwSt)

• für privat angemeldete Personen und Studierende: 157,08 Euro (incl. gesetzl. MwSt)

Frühbuchertickets sind nicht stornierbar und waren nur begrenzt verfügbar 130,90 EUR (incl. gesetzl. MwSt)

Die Zahl der Teilnehmenden ist auf 150 Personen begrenzt. In der Teilnahmegebühr sind Verpflegung während der Konferenz und Konferenzmaterialien vor 

Ort enthalten. Die Anmeldung erfolgt ausschließlich über den Kauf eines Tickets über die Shop-Plattform XING-Events – siehe unten.

Vorabendveranstaltung ‘Come together ’

Am 26. Februar 2020, ab 19 Uhr, findet eine Kennenlernrunde im Restaurant Watts (gegenüber der Buhlschen Mühle) statt. Die Teilnehmerzahl ist aus 

Raumgründen begrenzt. Pro Teilnehmer*in wird ein Kostenbeitrag von 17,85 EUR (incl. MwSt) berechnet. Die Anmeldung dazu erfolgt ausschließlich über den 
Kauf eines Vorabendtickets über XING: https://www.xing-events.com/konferenz-agile-verwaltung-ettlingen-2020.html.

Der Abend wird durch einen Kurz-Impuls von Prof. Dr. Fischermanns (ibo Software GmbH) zum Thema «Agiles Arbeiten mit agilen Methoden – Veränderungen 

u. a. aus Führungssicht – Erfahrungen aus den letzten 5 Jahren» ergänzt.

Anmelde- und Storno-Bedingungen

Die Anmeldung erfolgt ausschließlich durch den Kauf eines Konferenztickets über XING https://www.xing-events.com/konferenz-agile-verwaltung-ettlingen-
2020.html.

Stornierungen eines Tickets mit Frühbucherrabatt sind generell nicht möglich.

Für gekaufte XING-Tickets ist eine Stornierung (über den XING-Events-Shop) bis drei Wochen vor der Konferenz kostenfrei möglich (06.02.2020). Danach ist 

weder eine Stornierung noch eine Kostenerstattung möglich.

Im Fall von Ticketstornierungen innerhalb dieser Storno-Frist ist es allerdings möglich, dass Tickets wieder verfügbar sind, die vorher im Shop als ‘ausverkauft’ 

oder ‘nicht mehr verfügbar’ angezeigt wurden.

Wie kannst Du Dich anmelden – zur Konferenz, zum Come together?

https://www.xing-events.com/konferenz-agile-verwaltung-ettlingen-2020.html
https://www.xing-events.com/konferenz-agile-verwaltung-ettlingen-2020.html
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Hotelzimmer-Kontingente 26.-27.02.2020

Wir haben für die Konferenz-Teilnehmenden in verschiedenen Hotels Einzelzimmerkontingente für Übernachtungen vom 26.-27.02.2020 reserviert:

1. Für eine Buchung in einem der beiden nachfolgenden Hotels wende Dich bitte ausschließlich direkt an das jeweilige Hotel:

(a) Hotel Watthalden, Pforzheimer Straße 67a, 76275 Ettlingen

Tel.: 07243 714-0

Bitte nenne bei Deiner Buchung den Reservierungsgruppennamen „Forum Agile Verwaltung Konferenz“. Die Buchung und Abrechnung erfolgt 

ausschließlich direkt zwischen Dir und dem Hotel – kläre daher bitte selbst die gültigen An-/Abreisezeiten, Zahlungsmittel sowie Stornofristen.

Bis zum 16.12.2019 sind dort 10 Einzelzimmer à 101 EUR (incl. Frühstück und gesetzl. Umsatzsteuer) reserviert – solange sie nicht schon vorher

ausgebucht sind.

(b) Schlosshotel Karlsruhe, Bahnhofsvorplatz 2, 76137 Karlsruhe

Tel.: 0721 38320

Bitte nenne bei Deiner Buchung den Reservierungsgruppennamen „ABRUF Agile Verwaltung 2020“. Die Buchung und Abrechnung erfolgt

ausschließlich direkt zwischen Dir und dem Hotel – kläre daher bitte selbst die gültigen An-/Abreisezeiten, Zahlungsmittel sowie Stornofristen.

Bis zum 23.01.2020 sind dort 30 Einzelzimmer à 109 EUR (incl. Frühstück und gesetzl. Umsatzsteuer) reserviert – solange sie nicht schon vorher

ausgebucht sind.

2. Weitere Zimmer sind – diese allerdings ausschließlich direkt über uns – buchbar im:

Hotel ibis Karlsruhe Hauptbahnhof, Poststraße 1, 76137 Karlsruhe.

Die Übernachtungskosten betragen 121 EUR je Einzelzimmer (incl. Frühstück und gesetzl. Umsatzsteuer). Diese Zimmer sind bis spätestens 20.01.2020

über uns buchbar – vorausgesetzt, das reservierte Kontingent ist nicht erschöpft. Zimmerbuchungen sind ausschließlich über das Formular auf der

Konferenzwebsite möglich: Fülle dieses bitte vollständig aus und klicke abschließend auf „absenden“:

https://agile-verwaltung.org/konferenz-agile-verwaltung-am-27-februar-2020-in-ettlingen/.

Brauchst Du ein Zimmer?

Achtung: 

Es gibt zwischenzeitlich 

keine vom FAV reservierten Zimmerkontingente mehr, 

auf die Sie sich bei einer Zimmerbuchung berufen könnten.

https://agile-verwaltung.org/konferenz-agile-verwaltung-am-27-februar-2020-in-ettlingen/
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Kennst Du schon unsere Partner und Sponsoren?


