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Agile Fuhrung

Eine Chance (nicht nur) fur Frauen?




54,6%

aller Beschaftigten im
Offentlichen Dienst
sind welblich
(Stand 2020)
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ca. 1/3

der FUhrungspositionen
Im Offentlichen Dienst
werden von Frauen
wahrgenommen.

Mit steigender
Hierarchie sinkt ihr
Antell deutlich.




19,3%

Im Top-Management
von oOffentlichen
Unternehmen auf
kommunaler Ebene
sind Frauen, also nicht
einmal jede 5. Stelle.

Quelle: Haufe-Studie vom 14.07.2020




Arbeitsgruppenphase 1
(10 Min. inkl. Einweisung in Mural)

Was hindert Frauen auch im o6ffentlichen Dienst daran, in
FUhrungspositionen zu gehen?

= Raum 1: Gesellschaftliche Aspekte
(z.B. Rollenerwartungen, ...)

= Raum 2: Rahmenbedingungen im offentlichen Dienst
(z.B. Fuhrungsverstandnis, Strukturen, ...)

= Raum 3: Individuelle Aspekte
(z.B. eigenes Selbstbild, Erwartungen der Frauen an sich selbst )

Je konkreter die Antworten und Beispiele sind, desto
aussagekraftiger!



Was hindert Frauen im &ffentlichen Dienst daran, in FUhrungspositionen zu gehen?

Gesellschaftliche Aspekte (z.B. Rollenerwartungen, ...)

Es gibt inzwischen
Bereiche mit mehr
Gestaliungs-
m&glichkeiten als
klazzische
Fiilnrumgs positionen
sie mitbrimgen

Gestaltungs-
Moglichkelten
sind wichtiger

als Status

Inhaltlich Ja

aber ohne

das drum-
herum

Fiihreng als
Gestaltungskraft
gehi immer mit
Disziplin/Haushalt
etc. einher

Lust auf
Gestaltung auch
explizit ochne
Fohrungsauftrag

kein Wunsch auf
Disziplinarzeugs

keine Lust
auf
klassische
Fahrung

Wissenschaftemanagement Ist
elne gute Lésung



Was hindert Frauen im offentlichen Dienst daran, in Fihrungspositionen zu gehen?

Rahmenbedingungen im offentlichen Dienst (z.B. Fuhrungsverstandnis,
Strukturen, ...)

Gewohnhelt,
Agile war schon
Fithrungspronzipien Immer so, wird positiv:
un=kannt nlcht Teilzeitmaglichkeiten im
reflektlert oD
e Jobsharing /
Hierarchien Fihren in
Angst vor Teilzeit war

Kontrollverlust nicht méglich



Was hindert Frauen im offentlichen Dienst daran, in Flihrungspositionen zu gehen?

Individuelle Aspekte (z.B. eigenes Selbstbild, Erwartungen der Frauen an sich
selbst)

Trauen es
sich nicht Haben keine Lust auf
ZU (Fuhrungs)verantwortung,

vor allem wenn es mit
Disziplinarverfahren zu tun
hat



Fuhren

Frauen anders
als Manner?

X
4 N
Ja, aber nicht etwa genetisch bedingt!

Doch Unterschiede in Sozialisation und Rollenstereotypen
_ fuhren zu bestimmten Verhaltensweisen und Interpretationen.




Manner in Fuhrung werden wahrgenommen als

= Machtbewusst, autoritar, selbstsicher,
durchsetzungsstark, statusorientiert

= an Eigeninteresse und Eigenmotivation
der Mitarbeiter appellierend

» |_eistung belohnend und
Zielverfehlungen sanktionierend

= aufgabenorientierter bzw.
transaktionaler FiUhrungsstil

Quelle: https://www.ifc-ebert.de/wp-content/uploads/2017/12/Frauen-f%C3%BChren-anders....pdf



Frauen in Fuhrung werden wahrgenommen als

= Kommunikativ, diplomatisch, organisiert,
engagiert, diszipliniert

* neue Verantwortungsbereiche eroffnend

= In Vertrauen investierend

» durch Vorbild und Mentoring wirkend

= fir Neuerungen auf allen Ebenen
eintretend

= mitarbeiterorientierter bzw.
transformationaler Fihrungsstil

Quelle: https://www.ifc-ebert.de/wp-content/uploads/2017/12/Frauen-f%C3%BChren-anders....pdf



entscheiden ™ ™ Vorbild sein/ Vorleben

kommunizieren ™ ™ inspirieren
Informiere

Stabilitat

,_Dnamik



Agile Fuhrung



Fuhrung
auf dem Weg zur agilen Transformation

= Transformationale Fuhrung

S
Es ist nicht wichtig,
wie grod der 1. Schritt ist,
sondern in welche Richtung er fuhrt!

\_ J




Geschlossene Tlren Offene Turen

Asymmetrie von Transparenz relevanter
Informationen Informationen

Verlangsamung Schnelligkelt

Konstruktive
—ehlerkultur

Fehlervermeidung

Position
Standards Macht Umsetzung
Kontrolle Vertra_lugl_w_ g uter |ldeen
Innenfokus RENEG Kollegialitat

lodenken e WEELy NEUE |
Angst Mut Kollaboration

: : Egoismus Gemeinschafts .
Hierarchische interesse Agile

Vertraulichkeit) Offenheit AulRenfokus

Organisationen Organisationen



4 Kennzeichen Agiler Fuhrung

Eigenverantwortliches
Arbeiten und Entscheiden In
selbstorganisierten Teams —
FK als Moderator:in und
Mentor:in, Leitplanken
setzen, Kompetenzen starken
und Freiraume lassen, d.h.
Rahmenhalten und Befahigen
statt ,Alphatier” und
Flaschenhalsfunktion




4 Kennzeichen Agiler Fuhrung

Effektive interne
Kommunikation und
Vernetzung fordern
fir einen Austausch
tber den Tellerrand
statt Silodenken und
,Wissen ist Macht”




4 Kennzeichen Agiler Fuhrung

Konstruktive Feedback-
und Fehlerkultur — Lernen
und kontinuierliche
Verbesserung

statt Defizitorientierung
und Schuldzuweisungen




4 Kennzeichen Agiler Fuhrung

Fokus der FUhrungskraft
gerichtet auf den Mensch und
seine Bedurfnisse sowie auf
die Weiterentwicklung von
Vision, Strukturen, Prozessen
und Strategie, also auf
Leadership,

statt auf Management mit
kleinschrittigen Anweisungen
und Kontrolle




Arbeitsgruppenphase 2 (10 Min.)

Welche Chancen bringt ein Wandel in Richtung Agile Fuhrung
mit sich

Raum 1: fur Frauen (und den Fuhrungsnachwuchs insgesamt)?
Raum 2: fur die Teams, ihre Zusammenarbeit und Kommunikation?

Raum 3: fur die offentliche Verwaltung, ihre Wirksamkeit und
welitere Entwicklung im Sinne von blurgernahen Dienstleistungen
und einer attraktiven Arbeitgeberin?

Je konkreter die Antworten und Beispiele sind, desto
aussagekraftiger!



Welche Chancen bringt ein Wandel in Richtung Agile Flihrung mit sich?

Fur Frauen (und den Fuhrungsnachwuchs insgesamt)?




Welche Chancen bringt ein Wandel in Richtung Agile Fihrung mit sich?

Far Teams, ihre Zusammenarbeit und Kommunikation?




Welche Chancen bringt ein Wandel in Richtung Agile Fuhrung mit sich?

fur die offentliche Verwaltung, ihre Wirksamkeit und weitere Entwicklung im
Sinne blrgernaher Dienstleistung und attraktiven Arbeitgeberin?

Verwaltung =
heterogene Wanael RiChung Aglle Verbesserter Umgang
Arbeltsbereiche F";‘;Eﬂi:'ﬂ';f" mit Veranderungen
dle heterogene e e
Fuhrungsstile und verzinoend wirken ﬁﬁ"mf‘r:ﬁ: andere Formen und
bendtigen? Intensitat In der
Burgerinnenbetelligung
bisher entscheiden
Verwalitung als bai
ﬂi’;ﬁiﬂ::me Personalauswahl Betelligung der
e noch verstarkt Teams bel der
Richiung Aglie formale Aspekte Personalauswahi
Personalamit
es gibt
Bereiche. in Menschen, die
denen d;ar scharf drauf sind,
) etwas zu
I_::lla‘EEIE{hE. entwickeln und zu
Fuhrungsstil verbessermn

gefragt ist



Was konnen wir/
Was kann ich
schon jetzt aktiv tun,
um den Wandel In
Richtung Agile
FUhrung zu
unterstutzen?




Plenum

Was konnen wir/Was kann ich schon jetzt aktiv tun, um den Wandel in Richtung Agile Fihrung zu unterstutzen?

Fohrung auf Fuhrur_"lg!ssnl
Zealr thematisieren
und in
Prozessen
festhalten
(OE/PE)
Vorleben
Mindset
Irritation wnd éndern
Intervention
schaffen

Unterschiedliche
Methoden
ausprobieren
(Kanban/Scrum)

Tandemflhrung

Vislon
entwickeln und
mit wichtigen
Menschen
druber sprechen

Als
AuBenstehende
kann ich helfen/

reflektieren/
Dialog anbieten

Von oben muss
die volle
Unterstitzung
dabei sein

Menschen
entdecken, die
dieses Mindset
mitbringen. sich

Vernetzen

Rdaume zum
Ausprobleren
suchen/
anbleten

Jemand von
ganz oben,
der sagt "ich
will das”

Netzwerke
Innen und
auben
schaffen und
suchen

Changemanagement

Annahmen Ober
FOohrungskompetenzen
(Zuschralbung
MannerFrauen) wird In
Frage gestelit



Sie mochten weltere Impulse auf dem
DIFFICULT Weg zur agilen Verwaltung?

 ROADS Sprechen Sie mich gern an:
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Birgit Schiche
Wegbegleiterin Agile Transformation
~ Leadership Consultant & Coach

info@planb-schiche.de
Tel. 040- 491 95 14 / mobil 0160 — 99 48 44 22
www.planb-schiche.de



