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54,6% 
aller Beschäftigten im 

öffentlichen Dienst 

sind weiblich  

(Stand 2020) 

Quelle:  https://www.der-oeffentliche-sektor.de 
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ca. 1/3 
der Führungspositionen  

im öffentlichen Dienst 

werden von Frauen 

wahrgenommen. 

Mit steigender 

Hierarchie sinkt ihr 

Anteil deutlich. 



19,3% 
im Top-Management 

von öffentlichen 

Unternehmen auf 

kommunaler Ebene 

sind Frauen, also nicht 

einmal jede 5. Stelle. 

Quelle: Haufe-Studie vom 14.07.2020 



Arbeitsgruppenphase 1   
(10 Min. inkl. Einweisung in Mural) 

Was hindert Frauen auch im öffentlichen Dienst daran, in 
Führungspositionen zu gehen? 

 Raum 1: Gesellschaftliche Aspekte  
(z.B. Rollenerwartungen, …) 

 Raum 2: Rahmenbedingungen im öffentlichen Dienst  
(z.B. Führungsverständnis, Strukturen, …) 

 Raum 3: Individuelle Aspekte 
(z.B. eigenes Selbstbild, Erwartungen der Frauen an sich selbst )  

Je konkreter die Antworten und Beispiele sind, desto 
aussagekräftiger! 











 Machtbewusst, autoritär, selbstsicher, 

durchsetzungsstark, statusorientiert 

 an Eigeninteresse und Eigenmotivation 

der Mitarbeiter appellierend 

 Leistung belohnend und 

Zielverfehlungen sanktionierend 

 

 aufgabenorientierter bzw. 

transaktionaler Führungsstil 

Quelle: https://www.ifc-ebert.de/wp-content/uploads/2017/12/Frauen-f%C3%BChren-anders....pdf 

 



 Kommunikativ, diplomatisch, organisiert, 

engagiert, diszipliniert 

 neue Verantwortungsbereiche eröffnend 

 in Vertrauen investierend 

 durch Vorbild und Mentoring wirkend 

 für Neuerungen auf allen Ebenen 

eintretend 

 mitarbeiterorientierter bzw. 

transformationaler Führungsstil 

Quelle: https://www.ifc-ebert.de/wp-content/uploads/2017/12/Frauen-f%C3%BChren-anders....pdf 

 



Vorbild sein/ Vorleben 

inspirieren 

unternehmerisch 

handeln 

Dynamik 

Transformationale 

 Führung 

entscheiden 

kommunizieren 

informieren 

delegieren 

kontrollieren 

Stabilität 

Transaktionale 

 Führung Beidhändigkeit 







Asymmetrie von 

Informationen 

Verlangsamung 

Fehlervermeidung 

Position 

Macht 

Kontrolle 

Respekt 

Vertraulichkeit 

Distanz 

Angst 

Egoismus 

Silodenken 

Transparenz  relevanter 

Informationen 

Offene Türen 

Umsetzung  

guter Ideen 

Außenfokus 

Kollaboration 

Konstruktive 

Fehlerkultur 

Schnelligkeit 

Standards 
Rolle 

Ideen 

Vertrauen 

Kollegialität 

Offenheit 

Nähe 

Mut 

Gemeinschafts

-interesse 

Innenfokus 

Führungs-

verständnis 

Geschlossene Türen 

Hierarchische 

Organisationen 
Agile 

Organisationen 

Kennzeichen 



 

Eigenverantwortliches  

Arbeiten und Entscheiden in 

selbstorganisierten Teams – 

FK als Moderator:in und 

Mentor:in,  Leitplanken 

setzen, Kompetenzen stärken 

und Freiräume lassen, d.h. 

Rahmenhalten und Befähigen  

statt  „Alphatier“ und 

Flaschenhalsfunktion 

1 



 

Effektive interne 

Kommunikation und  

Vernetzung fördern 

für einen Austausch 

über den Tellerrand 

statt Silodenken und 

„Wissen ist Macht“  

2 



 

Konstruktive Feedback- 

und Fehlerkultur – Lernen 

und kontinuierliche 

Verbesserung  

statt Defizitorientierung 

und Schuldzuweisungen 

3 



 

Fokus der Führungskraft 

gerichtet auf den Mensch und 

seine Bedürfnisse sowie auf 

die Weiterentwicklung von 

Vision, Strukturen, Prozessen 

und Strategie, also auf 

Leadership, 

statt auf Management mit 

kleinschrittigen Anweisungen 

und Kontrolle 

4 



Arbeitsgruppenphase 2  (10 Min.) 

Welche Chancen bringt ein Wandel in Richtung Agile Führung 

mit sich 

Raum 1: für Frauen (und den Führungsnachwuchs insgesamt)? 

Raum 2: für die Teams, ihre Zusammenarbeit und Kommunikation? 

Raum 3: für die öffentliche Verwaltung, ihre Wirksamkeit und 

weitere Entwicklung im Sinne von bürgernahen Dienstleistungen 

und einer attraktiven Arbeitgeberin? 

Je konkreter die Antworten und Beispiele sind, desto 

aussagekräftiger! 









Was können wir/ 

Was kann ich  

schon jetzt aktiv tun, 

um den Wandel in 

Richtung Agile 

Führung zu 

unterstützen? 





Sie möchten weitere Impulse auf dem 

Weg zur agilen Verwaltung?  

Sprechen Sie mich gern an: 

Birgit Schiche 

Wegbegleiterin Agile Transformation 

Leadership Consultant & Coach 

 

info@planb-schiche.de 

Tel. 040- 491  95 14 / mobil 0160 – 99 48 44 22 

www.planb-schiche.de 


