Change & Culture

Herzlich Willkommen!

Erfolgreich Fiihren auf Distanz 4 II "{ ,l




L= IMAP

Qualifikationen:

Politik & Wirtschaft BA, Politik MA,
Systemischer Changeberater,
Systemischer Organisationsberater
und Coach

schwerpunkte: | : 4 Starke fir den Prozess:
FUhrungskrafteentwicklung, %
Organisationsentwicklung,

Systemisches Changemanagement

LAnregung zu Reflexionsprozessen
durch systemische
Techniken.”

Zielgruppen:
Kommunalverwaltungen,
Bundes- und Landesbehdrden, Organisationsberater und Coach
Mittelstandische Unternehmen,

Polizei

Christopher van den Hovel

Change & Culture



TISIMAP




Impuls zum Thema Flihren auf Distanz

g— Herausforderungen von Fuhrungskraften
belm Fihren auf Distanz

Anforderungen an Fihrungskrafte und
ay‘j Erwartungen von Mitarbeitenden beim

Arbeiten auf Distanz

@

2é8 Tippszum FGhren auf Distanz

TISIMAP
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Zum Einstieg... ITSIMAPR

e FUhren auf Distanz- Welches Wort fallt mir dazu ein?
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Wie wir uns Homeoffice
vorgestellt haben...

TISIMAP
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.. und wie es wirklich ist: AN 13EIMAP
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Fuhren auf Distanz: Stimmen von Flihrungskraften

I(I

_lch weils nicht, was die Mitarbeitenden zuhause wirklich machen

,ZuU einigen Mitarbeitenden habe ich viel Kontakt, aber zu anderen
gar nicht, die beteiligen sich auch nicht in Meetings.”

LEs fehlt der informelle Austausch im Team.”

,Die technische Ausstattung erschwert die Zusammenarbeit.”

,Es fallt mir schwer schwierige Gesprache digital zu fGhren.”




Drei Ansatzpunkte zum Fiuihren auf Distanz IISIMAP

G Digitale FUhrungskultur entwickeln!

agj Mit Mitarbeitenden in Kontakt bleiben
o und Kontakt fordern!

a* digital moderieren!

e RY Das richtige Medium auswahlen und
[ J
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Drei Ansatzpunkte zum Fiuihren auf Distanz

13

L= IMAP
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Fuhren im Spannungsfeld

Vertrauen

14

L= IMAP

Kontrolle
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Fuhrungskultur auf Distanz TS IMAP

* Fehlerkultur etablieren e Rahmen schaffen
* Selbstverantwortung * FUhren durch Ziele
starken * In Kontakt bleiben!
* Feedbackkultur
Digitale Fihrungskultur entwickeln

4

Vertrauen Kontrolle
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Drei Ansatzpunkte zum Fiuihren auf Distanz IISIMAP

agj Mit Mitarbeitenden in Kontakt bleiben
o und Kontakt fordern!
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IS IMAP
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pisil 1G] 1V VADSEI ST IUST
anzuschaffen ist die wichtigste
Investition, die ein
Unternehmen tatigen kann.”
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Fur informellen Austausch sorgen... ITEIMAP

Virtuelle Kaffeerunde

gemeinsame virtuelle Mahlzeiten

virtuelles , Feierabendbier”
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Drei praktische Tipps: ITEIMAP

1. 3-Minuten-Regel

2. Erwartungen klaren

3. CheckIn

Dabei helfen:

Eine konstruktive Feedbackkultur und ein starker coachender Fihrungsstil!




Drei Ansatzpunkte zum Fiuihren auf Distanz

e ® Das richtige Medium auswahlen und

a* digital moderieren!
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Das richtige Medium wahlen: Media-Richness-Modell

Hoch
Reichhaltigkeit des Mediums och »

,Overcomplication”
Mehrdeutigkeit, zu

Face-to-Face-Dialog viele Informationen

Videokommunikation

Telefon
Voice Mail
Chat ,Oversimplification”
zu starke Vereinfachung
E-Mail
Niedrig
Niedrig Hoch
Komplexitat der Aufgabe

21 Eigene Darstellung nach Lengel und Daft
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Wie groR sollte eine digitale Gruppe sein? TEIMAP

Gruppengrolde

Faustregel: Je héher der Interdependenzgrad

desto kleiner die Gruppe.

Personen Kénnen gut ...

2 bis 3 ... kollaborativ zusammenarbeiten

Bis zu 7 ... gemeinsam Entscheidungen treffen

Bis zu 15 ... Feedback geben und Brainstormen
%15 ... Informationen erhalten /
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Drei Ansatzpunkte zum Fiuihren auf Distanz IISIMAP

G Digitale FUhrungskultur entwickeln!

agj Mit Mitarbeitenden in Kontakt bleiben
o und Kontakt fordern!

a* digital moderieren!

e RY Das richtige Medium auswahlen und
[ J
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Kontaktieren Sie mich gerne zum Thema ,,Fuhren auf Distanz”!

LinkedIn:
Christopher van den Hovel

E-Mail:
vandenhoevel@imap-institut.de

Christopher van den Hovel
Organisationsberater und Coach



https://de.linkedin.com/in/christopher-van-den-h%C3%B6vel-318916b2

Vielen Dank fiir lhre Aufmerksambkeit!

°
IMAP GmbH
Standort Diisseldorf

Gladbacher Stralke 6
40219 Dusseldorf

T +49 (0)211/513 69 73-0
F +49 (0)211/513 69 73-39

imap-institut.de
info@imap-institut.de

facebook.com/imap.institut

Standort Berlin

Zimmerstral3e 68
10117 Berlin

T +49 (0)30/ 555 73 58 75
F +49 (0)211/513 69 73-39

IMAP




