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Das Problem

Zwei vorherrschende Paradigmen der Digitalisierung

Silicon Valley China
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Die Lösung, die sich (vage) abzeichnet

ein europäisches Digitalisierungsparadigma – im öffentlichen Interesse 

Digitale Souveränität Digitalisierung und Nachhaltigkeit 
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„Langfristig werden wir […] die 

Herausforderung der 

ökologischen und digitalen 

Transformation

meistern […] Dabei begreifen wir 

Nachhaltigkeit und Digitalisierung

als Chancen.“ 

Koalitionsvertrag Landesregierung 

BW, 2021

„die Verwirklichung eines digitalen 

Wandels unter Wahrung der Werte 

der EU und unter Gewährleistung 

der Grundrechte und der Sicherheit 

der Bürgerinnen und Bürger bei 

gleichzeitiger Stärkung der digitalen 

Souveränität Europas.“ 

Rat der Europäischen Union 



öffentliche 
Innovation 
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Hightech-Forum

Ergebnisbericht 

2021



öffentliche Innovation
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- Staat als grundlegender Innovator 

- Innovation für gesellschaftliche Ziele 



Nicht noch mehr Innovation … 
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sondern andere Innovationsprozesse

Foto Xiaojie auf unsplashFoto Lucrezia Carnelos auf unsplash

Technik im Fokus, 

enges Innovationsverständnis

Soziale Prozesse im Fokus, 

neues, breites Innovationsverständnis



Mindshift: Werte brauchen Bewertungen
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Bewertungsmethoden

für digitale Innovationen



Mindshift: Bewertungen brauchen Partizipation

• Problemdefinition

• Zukunftsvisionen

Agenda

• Technik

• Organisationen, 
Institutionen, Prozesse

• Innovations-
„Ökosysteme“

Gestaltung
• neue Technik

• neue Praktiken

• veränderte 
Organisation 

Nutzung
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Nutzende Nutzende

Nutzende: Mitarbeitende u. Bürger:innen



Mindshift: Partizipation braucht Strukturen 
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Öffentlicher Diskurs Kooperative Organisationen Reallabore

Karlsruher Transformationszentrum



Mindshift: gesellschaftliche Fantasie stärken 
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note thanun auf unsplash.com

Digitalisierung und Demokratisierung zusammen denken 



Fazit: demokratisch-innovativ und verantwortungsvoll 
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 Neue Formen eines Innovationsstaates sind im Entstehen

 Öffentliche Digitalisierung sollte auf Werten des Allgemeinwohls beruhen –
diese müssen in Innovationsprozessen reflektiert und eingebettet werden

 Herausforderung Mind Shift – soziale und kulturelle Innovationen nötig für 
neue Formen von Innovationsprozessen 

 Think big – die digitale Transformation kann auch eine demokratische 
Transformation werden 



Anregungen für unsere Session

 Sehen Sie in Ihrem Umfeld Ansätze eines Innovationsstaates? 

 Wie werden digitale Innovationen derzeit bewertet? 

 Wie könnte Beteiligung in der digitalen Transformation viel breiter gedacht 
werden? Wird sie das schon? 

 Wo haben Sie es mit Innovationsprozessen zu tun? Werden diese ko-kreativ  
gestaltet? 

 Kann Agilität zu demokratischeren Innovationsprozessen beitragen? 
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